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S6: 263/BC-HDQT Ha Noi, ngay 15 thang 6 nam 2020

] _ BAOCAO ‘
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NHIEM KY 2015-2020
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2020-2025.

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2015-2020.

Nhiém ky 2015-2020 14 nhiém ky thi 3 caa Cong ty, dong thoi ciing 1a
nhiém ky ma nén kinh té thé gioi va trong nudc tiép tuc dién bién phuc tap, mau
thuan chinh tri, ton gido, sic toc, xung dot dién ra ¢ nhiéu noi. Kinh té Viét Nam
chiu nhiéu anh hudng truc tiép tir chinh sach bao ho thwong mai caa My va
nhitng dién bién mai cua cudc chién tranh thuong mai My -Trung.. Dic biét tir
nam 2015 dén nay, thi truong luong thuc, nong san trong nudc va thé gigi canh
tranh quyét liét, nhat 1a thi truong xuat khau gao, do phai canh tranh véi mot sb
nuéc nhu Thai Lan, An Do, Myanmar... thi truong tap trung bi thu hep nén xuat
khau gao gap rat nhiéu kho khan. Gia ca luong thuc, ndng san trong nudc kho du
doan, phu thudc rat nhiéu vao thi trudng nhap khau cua cac nuée do d6 anh
huéng dén hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép. Trong béi canh d6, Hoi dong
quan tri, Ban Diéu hanh va toan thé can bo nhan vién trong cong ty di nd luc
phan diu dé hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vy duoc Pai hoi dong co dong giao
cho va di dat duoc két qua cao.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Luong thuc- Thyc
pham Ha Noi bao cdo Pai hoi dong co dong vé cong tac chi dao, quan 1y hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty nhiém ky 2015-2020 va phuong hudng
hoat dong nhiém ky 2020-2025 nhu sau:

1. Vé nhan sy Hgi dong quan tri.

Nhiém ky 2015-2020, Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Lwong thuc- Thuc
pham Ha Noi da c6 sy thay d6i Thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

Tai cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2015, Pai hoi di bau
chon 05 thanh vién Hoi dong quan tri, ong Pao Tién Diing dugc bau gitr chic vu
Chu tich Hai dong quan tri Cong ty nhiém ky 2015-2020.

Thang 5/2018, éng Dao Tién Diing duoc vé nghi huu theo ché do. Tai Dai
hoi déng ¢ dong thuong nién nim 2018, di tién hanh bau bd sung 01 thanh vién
Hoi dong quan tri. Sau khi kién toan to chic, HDQT di bau 6ng Nguyén Vil
Hoan giit chtrc vu Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2015-2020. Hién
nay, co cau Hoi dong quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién sau:

- Ong Nguyén Vii Hoan - Chu tich HDQT
- Ong Tran Hiru Hanh - Thanh vién HPQT; Giam dc Cong ty



- Ba Bui Thi Ta Giang - Thanh vién HDQT
- Ong Hoang Ptic Manh - Thanh vién HPQT
- Ong Phan Vii Anh - Thanh vién HDQT

Sau Dai hoi, Ho1 déng quan tri da hop va phan cong nhiém vu cu thé cho
ting dong chi trén co so Diéu 1¢ cong ty va Phap lut quy dinh.

2. Thue hién nhiém vu ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2015-2020.

2.1. Danh gia chung:

Trong nhiém ky qua, Hoi ddng quan tri Cong ty dd hoat dong trong diéu
kién thuan loi va kho khan sau:

Thuan loi

Tap thé can bd cong nhan vién trong cong ty ludn doan két, dong thuan nén
rat thun loi trong viéc trién khai nhiém vy chinh tri.

Cong ty c6 mang ludi rong trén dia ban Ha Noi, tao diéu kién cho su phat
trién hoat dong kinh doanh luong thuc va kinh doanh da dang cac nganh hang
theo chién lugc ciia Cong ty da xay dung.

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh cong ty 13 nhitng ngudi cé
nang lyc, trinh do chuyén mén, quan 1y, nhiéu kinh nghiém, giau tam huyét va
trach nhiém cao, luén dat quyén lgi caa c6 dong va sy phat trién cia cong ty 1én
trén hét, ludn c6 y thirc thuc hién tét nhiém vu duoc giao.

La thanh vién ctua Tong coéng ty Luong thuc Mién Bic nén Cong ty ludn
nhan duogc sy quan tam, chi dao sat sao va nhitng hé tro kip thot cua lanh dao
Tong cong ty.

Kho khan

Tinh hinh kinh té thé gioi dién bién phuc tap da anh huong dang ké dén
nén kinh té Viét Nam néi chung, trong d6 c6 doanh nghiép néi riéng. Viéc phat
trién kinh doanh noi dia ciing nhu xuat khau gap nhiéu khoé khin do sy canh tranh
quyét liét trén thi truong.

Mic du c6 mang ludi kinh doanh rong nhung cac diém kinh doanh cua
cong ty da phan co dién tich nho 18, xen k& voi nha dan, hau hét da xudng cap va
chua duogc cap gidy chiing nhan quyén st dung dét.

Phan I6n von trong kinh doanh phai vay ngan hang. Ty 1¢ i trong kinh
doanh luong thuc va nong san thap.

Cong ty chiu nhiéu ap luc tir cac chinh sach tién thué nha, thué dat cua Nha
nudcC.

Co s vat chat, kho tang, may moc, trang thiét bi tai nha may ché bién Gao
ctiia Chi nhanh An Giang d3 xudng cap va lac hau chua dap tng duoc nhu cau ngay
cang cao ctia khach hang, ddng thoi ving kho ctia Chi nhanh tai An Giang chua
dap tmg du diéu kién kinh doanh xuat khau gao theo Nghi dinh 107/2018/ND-CP
ngay 15/8/2018 cua Chinh phu.



Viéc thuc hién Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta Chinh
phti V& phuong an sip xép, xir Iy nha, dit cia Cong ty ciing gap nhiéu kho khan.
cong tac hop thirc dat, quan 1y mang ludi hau nhu khong trién khai duoc do phai
cho phuong an cua Cong ty dugc phé duyét.

Cong ty phai thuc hién nop thué thu nhap doanh nghiép vdi khoan von
g6p khi thanh 1ap Cong ty C6 phan Phan phdi Ban 1&¢ VNF1 va tién phat cham
ndp tr nam 2008 dén nay, viéc nay di anh huong rat 16n dén loi nhuan hang
nam cua Cong ty.

bung trudc nhitng thuan loi, kho khan trén, Hoi dé)ng quan tri, Ban biéu
hanh cong ty dd khong ngimg nd luc phan dau, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém trong cong tac chi dao diéu hanh. Tich cuc mé rong mit hang kinh
doanh, chi dong nam bat thong tin vé thi trudng, gia ca, kip thoi cé cac quyét
sach phu hop do d6 Cong ty di hoan thanh xut sic nhiém vu dugc giao, doanh
thu, loi nhuén, ndp ngan sach nam sau cao hon ndm trudc, thu nhap cua nguoi lao
dong cai thién 0 rét.

2.2. Thuc hién Nghj quyét cia Dai héi dong cé dong va cdc Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Héi dong qudn tri Cong ty nhigm ky 2015-2020.

Trong nhiém ky 2015-2020, Hoi dong quan tri da triéu tap va t chirc cac
ky hop Dai hoi dong co dong thudong nién hang nam. Viéc triéu tap, té chic hop
Pai hoi ddng c6 dong tuan thu dung quy dinh cia Phap luat, Diéu 1é cua Cong ty.
Hoi dong quan tri Cong ty da trién khai hoan thanh cac chi tiéu kinh té do Pai hoi
d6ng cb dong biéu quyét thong qua .

Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri da to chirc cac phién hop dinh ky va bat
thuong theo yéu cau cong viée, ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan
dén cac mit hoat dong cua Cong ty. Cac ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong quan tri déu duoc Cong ty thé hién day du trong bao cao Hoi ddng quan
tr1 hang nam.

2.3. Két qud dat dwgc trong nhigm ky 2015-2020.

Trong nhiém ky 2015-2020, Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xuat nhap
khau Luong thuc- Thuc pham Ha No6i di hoan thanh tot nhiém vu duoc giao,
hoat dong san xuat kinh doanh luén tuan thi theo quy dinh cua Phap luat, Diéu 16
cua Cong ty. Hiéu qua hoat dong cua Cong ty ludn duy tri tang trudng, cac chi
tiéu kinh t& hang nim ludén hoan thanh va hoan thanh vuot mac so voi ké hoach
dugc Pai hoi dong co dong thong qua.

2.3.1. Vé tinh hinh sin xudt kinh doanh.

Trong nhiém ky qua, trude tinh hinh thi truong ndi dia ciing nhu xuat khau
gap nhiéu kho khan, gia ca luong thuc bién dong, kho du bio. Nhan thuc duogc
nhimg kho khian thach thire d6 Hoi dong quan tri dd dé ra chu truong va giai phap
mang tinh dinh hudng dé 1anh dao don vi thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh. Trong timg thoi ky, bam sat dién bién thi truong, Hoi dong quan tri chu
dong chi dao tham gia dau thau du trit quoc gia, thu mua hang tam trir dé dam



bao cho cac hop dong cung tmg, uy thac xuat khau, kinh doanh néi dia va du tri,
binh 6n gia theo yéu cdu cua Thanh phd va chi dao cua Téng cong ty. To chirc
san xuat kinh doanh c6 hiéu qua dong thoi tiép tuc cing ¢d va mé rong thi truong
ban 1¢ gao thuong hi¢u ciling nhu cac dich vu an uéng, giai khat bén canh cac mat
hang truyén théng trén co so tin dung t6i da loi thé thuong mai cta hé théng
mang ludi nha dat cong ty dang quan 1y.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh giai doan 2015-2019.

Nim| Mua | Banra | S6 | Téng | Nop Loi Thu | Co
vao @én) | luong | doanh ngan | nhuan | nhép turc
(tén) XK thu sach (Tr | (Trdong) BQ (%)

(tan) | (Trdong) dong) (Tr dong)

2015 | 75.843 | 79.407 | 6.015 | 866.181 | 14.613 | 1.549 6,3 3

2016 | 70.901 | 73.000 | 4.809 | 853.776 | 19.510 | 2.105 6,5 4

2017 | 59.545 | 65.074 | 3.839 | 708.752 | 15.650 | 3.914 7,0

2018 | 60.000 | 61.741 | 6.282 | 849.637 | 15273 | 3.442 7,6 4,5

2019 | 83.350 | 82.614 | 1.999 | 936.988 | 14.110 | 2.748 7,7 5

2.3.2. Cong tic dau tw xdy dung.

Véi mong muén co sé vat chat ciia Cong ty ngdy cang khang trang sach
dep, dam bao van minh thuong nghiép, nang cao hiéu qua sir dung quy nha dat,
hiéu qua san xuat kinh doanh. Trong nhiém ky qua, Hoi dong quan tri di chi dao,
quan ly va giam sat Ban Diéu hanh trong viéc dau tu xay dung 02 cong trinh van
phong lam viéc va co s¢ kinh doanh tai 113 Son Tay va 16 Chau Long. Cai tao
stra chira, nang cap diém s6 2 Ngd Gach 1am tru s Van phong Cong ty, diém 64
Kim Giang, diém E6 Quynh Mai, diém 44 Ngb Gia Ty va cac diém ban gao
thuong hiéu cua cong ty.

Pé thuan loi cho cong tac quan 1y ciing nhu khai thac st dung mang ludi
kinh doanh, Céng ty da chuyén doi dién tich tai 151 Hoang Sam sang N04 B2 Dich
Vong. Hién nay, Cong ty da dugc cap Giay chiing nhan quyén sé hiru tai san toan
bo dién tich 413,5m2 (228m2 + 185,5m2) tang 1 Chung cu NO4B2 Dich Vong.

Tai dy an Vinh Tuy (ngd 622 Minh Khai): Pugc UBND Thanh phé Ha Noi
cho phép Cong ty C6 phan XNK Luong thuc Thuc pham Ha Noi lién doanh véi
Cong ty Co phén K¥ nghé va Ha téng Telin thuc hién dy an dau tu xay dung "Khu
thuong mai dich vu va chung cu cao tang". Cudi nam 2017, Cong ty C6 phan K¥
ngh¢ va Ha téng Telin da nhan mat bé‘mg kho Vinh Tuy (622 Minh Khai) dé trién
khai thi cong xay dung cong trinh theo du 4n da dugc duyét. Hién nay, cong trinh
dang trong giai doan hoan thanh. Céng ty di lam viéc v6i dbi tac vé tién do ban
giao dién tich dé c6 phuong an tiép nhan va dua vao khai thac st dung.

Dy an 130 Thuy Khué: Do chinh sach quan ly dat dai cia Nha nuéc co
nhiéu thay d6i nén dy an chua duge trién khai thyc hién. Cong ty da lam viéc vai
d6i tac dé thuc hién cong tac hop thirc dat theo quy dinh cta luat dat dai.



Trong nhiém ky qua, Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh cong ty da rat tich
cuc trong cong tac hop thie dat. Két qua, tir nim 2015 dén nay, cong ty da co
thém 05 diém dit dugc ky Hop ddng thué dat, cap Gidy chang nhan quyén si
dung dat. 03 diém duoc cip Giay chiing nhan dang ky dat dai 1an dau va ky lai
cac hop dong thué nha da hét han.

Nim 2019, thuc hién Nghi dinh s 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua
Chinh phu va cac van ban huéng dan chi dao ciia Tong cong ty Luong thuc Mién
Bac, Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh da xay dung va thong qua phuong an sap
xép, xur Iy nha, dat cua Coéng ty trinh cac co quan chtc ning dé kiém tra hién
trang nha dat, phé duyét phuong an str dung nha dat cua Cong ty theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP ctua Chinh phu

Dé bao toan von va dam bao lgi nhuan trong hoat dong san suat kinh doanh,
Cong ty da tra lai Cong ty TNHH MTV Quén 1y va Phat trién Nha Ha Noi 03 diém
nha di thué: S6 144 Tran Nhat Duat, s6 7 Hang Khoai do kinh doanh khong hiéu
qua, khong co loi thé thuong mai, s6 161 Pai La do nha nuéc thu hdi dé mo
duong. Cham dut hoat dong tai Chi nhanh Thuong mai Hoan Kiém va co ciu lai
Chi nhanh An Giang.

2.3.3. Céng tdc tai chinh ké todn.

C«ng ty ®- ta chgc c«ng t,c h'ch to,n kO to,n theo
®ng quy ©®bPnh cfia Ph,p luEt vp ch¥Ynh s, ch cfia Nhp
n-ic. Sé& 1iOu kO to,n minh b'ch rd rupng, ®.,p 2ng y2u
cCu quin trP doanh nghilOp.

Cong tac quan 1y, str dung vén duogc thyuc hién trén nguyén tic bao toan va
phat trién vén. Tang cudng kiém soat cong ng phai thu ciia khach hang, kiém tra
chit ché cac khoan chi phi dé dam bao khong vuot dinh muc phi dd quy dinh. Nho
d6, ngudn von hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty ludn duoc bao toan va
phat trién.

Cong ty da stra d6i, bd sung Quy ché Tai chinh phu hop véi Diéu 1é t6
chtrc va hoat dong cua Cong ty

Pé tranh rai ro vé mat tai chinh ciing nhu co cau lai hoat dong dau tu, dugc
su dong ¥ cua Tong cong ty Lwong thuc Mién Bac, Cong ty da thoai von tai
Cong ty C6 phan dau tw Ma May.

Nam 2019, Cong ty da thuc hién s dung hoa don dién tir tai Van phong
cong ty theo Nghi dinh 119/2018/ND-CP ngay 12/9/2018 cua Chinh phu.

2.3.4. Céng tdc té chirc.

Trong nhiém ky, Hoi ddng quan tri Cong ty co su thay doi vé nhan sy, bau
bd sung thanh vién Ho1 déng quan tri. Ngoai ra, HO1 déng quan tri da b6 nhiém
moéi chirc danh Pho Giam ddc, Ké toan truong Cong ty, bd nhiém lai chirc danh
Giam ddc, Pho Giam ddc Cong ty. Cong ty da thuc hién rat tot ché do chinh sach
ddi vai nguoi lao dong, on dinh to chic, toan thé can bo cong nhan vién trong
cong ty yén tam cOng tac, coi cong ty nhu mai nha chung.



Nam 2017, thyc hién Luat Ching khoan, Cong ty da thyc hién dang ky luu
ky chiig khoan tap trung tai Trung tdm Luu ky Chiing khoan Viét Nam va dang
ky giao dich c6 phiéu cia Cong ty trén hé théng giao dich UpCom cua S& giao
dich Ching khoan Ha Noi.

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd dong nam 2018, Hoi déng quan tri
cong ty da sira d6i bd sung Diéu 1 T6 chire va Hoat dong, Ban hanh Quy ché noi
bd vé quan tri Cong ty theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua
Chinh phu.

T6 chuc thanh cong Pai hoi Cong doan co s nhiém ky 2017-2022. Dai
hoi BDoan Thanh nién nhiém ky 2017-2019 va nhiém ky 2019-2022, Pai hdi bang
bo Cong ty nhiém ky 2020-2025.

2.4 Két qua giam sat ddi voi hoat dong Ban diéu hanh:

Hoi déng quan tri thuong xuyén giam sat, chi dao cac hoat dong cua Ban
Piéu hanh Cong ty. Nhin chung, Ban Piéu hanh Cong ty 1 nhiing ngudi c6 ning
lyc, tam huyét, ludn bam sat phwong huéng nhiém vy hang nam, bam sat tinh hinh
thuc té, linh hoat diéu chinh cac hoat dong san xuat kinh doanh ctuia Cong ty, tuan
thi quy dinh cta Phap luat, Diéu & cong ty, ciing nhu cac quy ché noi bo. Sy phoi
hop hoat dong gitta Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh va Ban Kiém soat di duoc
thuc hién tét, mang lai hiéu quéa cho cong ty.

Il. PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRI
CONG TY NHIEM KY 2020-2025.

Du bao trong nhitng nam t&i hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty s&
con gip nhiéu kho khin do: Su bat 6n vé tinh hinh kinh té- chinh tri trong nuéc
va thé gio1; Canh tranh chién lugc va chién tranh thuong mai gitra cdc nuoc cod
nén kinh té 16n; khing hoang kinh té thé gidi do dai dich Covid-19 gay ra; thién
tai, han han xAm nhdp min & Pdng Bang Song Ciru Long; co sd vat chat ciing
nhu tiém luc tai chinh ciia Cong ty con thap so voi cac d6i thu canh tranh trong
linh vuc kinh doanh luong thuc ... Ping trudc nhitng kho khéan trén doi hoi Ho1
dong quan tri Cong ty phai dé ra dugc nhitng phuong huéng nhiém vu cu thé,
pht hop va c6 bién phap 1anh dao thuc sy linh hoat, ning dong dé hoan thanh
nhiém vu dugc giao, kinh doanh phat trién, bao toan von, 6n dinh to chutrc, dam
bao doi séng cho ngudi lao dong, dam bao quyén loi hop phap cia cd dong.

Can ctr Chi thi s6 18/CT-TTg ngay 13/4/2020 ctia Thi tuéng Chinh phu va
Cong van s6 890/UBQLV-TH ngay 27/5/2020 ctia Uy ban quan 1y von Nha nudc
tai doanh nghiép. Ngay 03/6/2020, Tong cong ty Luong thuc Mién Béc ban hanh
van ban s6 453/TCTLTMB-KHQLYV yéu cau cac cong ty con, cong ty thanh vién
xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phét trién 5 nim giai doan
2021-2025, Cong ty hién dang xay dung ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu
phat trién 5 nim giai doan 2021-2025 theo yéu cau, trinh Téng cong ty phé duyét
va bao céo trinh Pai hoi dong c6 dong trong ky hop sau. Tuy nhién, trén co sé du
bao nhiing kho khin, thach thirc trong nhitng nam toi, Hoi dong quan tri Cong ty
da xay dung ké hoach hoat dong nhiém ky 2020 — 2025 trinh Pai hoi dong cd
dong thong qua vo1 nhitng ndi dung co ban sau:



1. Cong tac Qudn tri doanh nghiép.

Khéng ngimg ning cao hiéu qua hoat dong cua Hoi dong quan tri trén co
sO tuan thu chat ché cac quy dinh ctua phép luat, diéu 1é cong ty, tap trung chinh
vao thuc hi¢n chirc nang gidm sat hoat dong cia Hoi déng quan tri ddi voi Ban
Piéu hanh, can bd quan 1y va cac mat hoat dong cta cong ty.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat dam bao cho cac nghi quyét,
quyét dinh cua Hoi dong quan tri; cac quy dinh cta phap luat va quy ché quan Iy
nodi by dugc thuc thi trong toan cong ty.

Tiép tuc hoan thién cic quy ché quan Iy nhim ting cuong hiéu luc hoat
dong cuia bd may, nang cao tinh chu dong, tu chiu trach nhiém ctia cac don vi.

Hoan thi¢n va ap dung cac quy trinh, phuong thirc quan tri doanh nghiép
that su khoa hoc, tinh gon dam bao hi¢u qua hoat dong ctia by may quan ly.

2. Cong tac kinh doanh.

Tiép tuc thuc hién viée to chirc mang ludi kinh doanh phu hop nganh nghé
dugc dang ky kinh doanh véi muyc tiéu ting trudng, phat trién bén vimng, 1ay hiéu
qua va nang cao gia tri doanh nghiép lam trong tAm, bao toan va phat trién von.

Tép trung phat trién nganh nghé kinh doanh chinh la thu mua, bdo quan,
ché bién, ban budn, ban 1é, tam trit, luu thong luong thuc, thuc pham nong san
kinh doanh nhap khau thtrc dn chan nudi. Tim kiém khéach hang xuat khau truc tlep
Gao va cac mat hang nong san......ddm bao cho sy phat trién bén ving va lau dai
cho cong ty.

Tap trung day manh kinh doanh ndi dia, duy tri va phat trién hoat dong
kinh doanh cung tmg, Gy thac xuat khau, xuat khau truc tiép. Pay manh cong tac
xuc tién thuong mai.

Duy tri on dinh, ting budc nang cao chat luong cac mat hang, phat trién
kinh doanh gao thuong hi¢u v&i1 muc ti€u kinh doanh c6 hiéu qua, tang san lugng.

Tiép tuc tai co cau va xdy dung phuong an kinh doanh tai cc tinh phia
Nam dé chu dong trong cong tac xuat khau, cung Gmg, uy thac xuit khau va nang
cao hiéu qua hoat dong cua vung kho phia Nam.

3. Céng tdc tai chinh ké todn.

Cong tac hach toan, thong ké ké toan thuc hién dang theo qui dinh cua
Phap luat va Nha nude. Bao cao tai chinh dugc lap theo dung quy dinh, phan anh
trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh cua cong ty, tuan thu cac chuan muc ké
toan, ché do ké toan va céc quy dinh ¢6 lién quan hién hanh. B4o cao tai chinh
cta cong ty phai duoc kiém toan boi cong ty kiém toan doc 1ap.

Chu trong cong tac quan 1y, sir dung vén trén nguyén tac, bao toan va phat
trién vén, cht trong viéc luan chuyén dong tién dé gia ting loi nhuan.

Tang cudng Kiém soat cong no phai thu cia khach hang, khong dé phat
sinh cong no khé doi; kiém tra chit ché cac khoan chi phi dé dam bao khong vuot
dinh muc phi da quy dinh.



Lap ké hoach, van ’dung linh hoat moi bién phap, tranh thu sy hd tro cua
Ngan hang dé huy dong von.
4. Cong tic qudn Iy dau tw xdy dung.
Ra §oét, sap xép lai toan bo mélr}g ludi cua cong ty dé st dung co hiéu qua;
tap trung day manh cong tac hop thuc dat.
Str dung nha dét theo Phuong 4n sap xép di duoc co quan ¢ tham quyén phé
duyét theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP.
~ Ludn bam sat lgé' hoach dau tu, ting cuong cong tac kiém tra, kiém soat
nham dam bao viéc trién khai cac du an theo dting ké hoach da de¢ ra.
Xay dung phuong an quan 1y sir dung cu thé dbi véi cac diém nha di thué cia
Nha nude cho phu hop véi dinh hudng hoat dong ctia cong ty véi muc ti€u kinh
doanh c¢6 hiéu qua.
Nghién ciu va thuc hién phuong an san xuat kinh doanh mi tai Chi nhanh
An Giang (dau tu, chuyén doi, mua sam ...) trong thoi gian sém nhat.
5. Cong tdc té chikc cdn bo.
Thuc hién nghiém cac nguyén tac, trinh ty thu tuc trong cong tac to chirc
can bo.
Chu trong cong tac tuyén dung, dao tao, bdi dudng can bd bang nhiéu hinh
thirc phu hop.
Ra soat, sap xép, dao tao, luan chuyén cling nhu tuyén dung, bo sung thay
thé lao dong cho cac don vi nhim dap ung nhu cau cong viéc.

Xay dung phuong an cu thé vé cong tac can bg, ki¢n toan bd may tir van
phong Céng ty dén cac Chi nhanh véi muc tiéu bd may gon nhe, linh hoat, hiéu
suat lao dong cao nham nang cao chat lwong quan tri doanh nghiép, phat huy tdi
da vai tro va trach nhi€m cua can bd cong nhéan vién va nguoi lao dong.

Nghién ctru, d& xuat phuong an giai thé, sap nhap mot s6 phong ban, chi
nhanh truc thudc déi véi nhimg nganh nghé kinh doanh khong con phu hop, tiém
an nhiéu rai ro va thanh 1ap méi theo yéu cau phat trién mo rong thi trudong phu
hop Véi tinh hinh thyc té.

Thuong xuyén cham lo dén doi song vat chat, tinh than cho nguoi lao dong,
hoan thién cac chinh sach ddi v6i nguoi lao dong nham thu hut nhéan tai, tao su gan
b6 clia nguoi lao dong dbi vai cong ty. Tang cudng cong tac tuyén truyén dé ngudi
lao déng 6n dinh tu tudng, thiy rd duge trach nhiém ctia mdi ngudi trong viée gop
phan 6n dinh, dua cong ty timg budc vuot qua giai doan kho khin 1am co so giai
quyét viéc lam, ting thu nhap cho ngudi lao dong.

Nhan xét.

Nhiém ky vira qua, tap thé Hoi dong quan tri Cong ty da nd luc vuot qua
moi kho khan, 1anh dao don vi hoan thanh tét cac nhiém vu ma Pai hoi déng co
d6ng giao. Ban Piéu hanh va doi ngii can bo cong nhan vién di nd luc trong san
xuét kinh doanh dat duoc hiéu qua cao, thuc hién tdt nghia vu ndp ngan sach Nha



nuéce, dam bao loi ich va nang cao doi sdng cho ngudi lao dong. Uy tin cua Cong
ty ngdy cang nang cao, d6 13 yéu td quan trong dé Cong ty phat trién bén vimg
trong nhirng nam toi.

Trén day 13 bao cdo tong két nhiém ky (2015-2020) va phuong hudng nhiém
ky (2020-2025) cua Hoi dong quan tri Cong ty CP XNK LT-TP Ha Nbi kinh trinh
Dai hoi déng cb dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pa ky)

Nguyén Vii Hoan






